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Preambulo. -

La Fundacién Caja de Ahorros de Santander y Cantabria, Fundacién Caja Cantabria en
su denominacion abreviada, tiene como propdsito permanente la mejora en todos los
aspectos relacionados con su accién. En este sentido, el patronato de la Fundacién
aprobd en su sesidn del 8 de octubre de 2021 el presente Cddigo de Buen Gobierno,
gue, junto con los Estatutos, recoge los principios de actuacién y buenas practicas que
orientan su actividad en el cumplimiento de los fines fundacionales y rigen la actuacién
de sus organos de gobierno.

El Cédigo de Buen Gobierno actuara de guia permanente para la actuacién de los
miembros del Patronato, directivos y profesionales que integran la Fundacidn.

Art.1.- Principios de Actuacion.
1. Principio de Compromiso.

La Fundacion Caja Cantabria define su mision, su razén de ser y el propdsito de su
actividad como servicio a las personas, contribuyendo al desarrollo social, en la mas
amplia acepcion del término, actuando como un agente dinamizador de procesos y
proyectos, bien a través de la accidon propia, bien propiciando escenarios de
colaboracién que den soporte a la responsabilidad social fundacional.

2. Principio de arraigo en la Comunidad.

La Fundacién tendra su marco de actuacion preferencial en el dmbito de la Comunidad
Auténoma de Cantabria, sin perjuicio de extender su accién en solitario o colaborativa
a otros territorios.

3. Principio de transparencia.

La Fundacidn, sin perjuicio del cumplimiento de sus obligaciones legales, garantizard la
informacién publica de la composicidon de sus dérganos de gobierno, de sus cuentas
anuales y memoria de actividad.

4. Principio de cumplimiento normativo y comportamiento ético.

La Fundacidon promovera el desarrollo de su plan de actuacion en la consecucion de sus
objetivos en el marco del mds estricto cumplimiento de la ley aplicable en cada
momento.

5. Principio de planificacion y seguimiento de la actividad.

La Fundacién elaborara anualmente un plan de actuacién en el que se recogeran los
objetivos fundamentales de la actividad, las lineas de trabajo y la propuesta de
financiacion para la consecucion de estos.
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Art. 2.- Valores y buenas practicas.
1. Transparencia.

La Fundacién se ajustard a los principios de transparencia, no discriminacion e igualdad
de trato, asegurando el principio de integridad y eficiente utilizacion de los recursos de
la Fundacion.

2. Comunicacion.

La Fundacién hara publico sus Estatutos, Cédigo de Buen Gobierno, Cuentas Anuales y
Memoria, asi como la composicidon el Patronato, de sus comisiones delegadas y sus
cargos y del personal directivo a través de su pdgina web.

La Fundacidn procurard una difusién publica y adecuada de sus actividades.
3. Colaboracion institucional.

La Fundacién propiciard entornos de colaboraciéon con las administraciones publicas,
con las entidades del tercer sector, con entidades publicas y privadas, en el desarrollo
de estrategias que puedan contribuir al mejor cumplimiento de sus fines fundacionales.

4. Independencia.

La Fundacién dispondra de las estructuras financieras adecuadas para garantizar su
autonomia e independencia en la toma de decisiones y en el desarrollo de sus
actividades, no estando subordinada a otra institucion.

5. Eficiencia.

La Fundacién administrara sus recursos de modo austero y riguroso, buscando optimizar
su aplicacién.

6. Sostenibilidad

La Fundacién promoverd en el desarrollo de su actividad acciones y procesos que
propicien la sostenibilidad del medio ambiente.

Art. 3.- Gobierno de la Fundacion.
1. Comportamiento ético.

El respeto a la ética y el acatamiento a la ley inspirard la actuacién de todos los que
integran la Fundacion. El comportamiento ético conlleva diligencia, buena fe y primacia
de los fines e intereses de la Fundacion.

2. Criterio de actuacion.
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La Fundacidn dara un trato justo e igual a todos aquellos que puedan verse concernidos
por sus actuaciones, sin hacer diferencias por razén de nacimiento, raza, sexo, religion,
discapacidad, opinién o cualquier otra condicién o circunstancia personal o social.

3. Gratuidad.

Los miembros del Patronato y de las diferentes comisiones delegadas desempeiiaran
sus cometidos gratuitamente, sin perjuicio del derecho a ser rembolsados por los gastos,
debidamente justificados, que el ejercicio de su funcidn les ocasiones, siempre de
acuerdo con los criterios de austeridad y eficiencia anteriormente relacionados.

Art.4.- Organos de Gobierno.
1. El Patronato.

El Patronato es el madximo drgano de gobierno y representacion de la Fundacion.
Corresponde al patronato cumplir los fines fundacionales y administrar con diligencia
los bienes y derechos que integran el patrimonio de la Fundacién. Sus competencias,
tamanfio, funcionamiento y organizacién estan regulados en los Estatutos.

El Patronato estara compuesto por un minimo de cinco y un maximo de once miembros,
personas fisicas o juridicas, relevantes en el ambito de actuacion de la Fundacién.

Los miembros del Patronato elegiran de entre ellos un Presidente y, potestativamente,
uno o mas Vicepresidentes. También nombrara un Secretario que podra ser, o no,
patrono. En tal caso tendra voz, pero no voto, en las reuniones del Patronato.

2. El Presidente

Ejercera la mas alta representacion de la Fundacion ante toda clase de personas,
autoridades y entidades, promoviendo el buen funcionamiento de los dérganos de la
Fundacién y la participacion activa del resto de los patronos, cumpliendo con los deberes
gue le corresponden legal y estatutariamente.

3. El Secretario.

Ademas de las funciones inherentes a su condicidn de Secretario que le estén legal o
estatutariamente atribuidas prestard a los 6rganos de gobierno la informacién y apoyo
gue sean necesarios, dejard constancia del desarrollo de las sesiones y dara fe de sus
acuerdos.

4. La Comision Ejecutiva

La Comisién Ejecutiva es el érgano que actua por delegacidén expresa del Patronato,
asumiendo las facultades que estatutariamente se le encomiende, salvo las legalmente
indelegables o las que no puedan ser delegadas en virtud de lo dispuesto en los Estatutos
de la Fundacidn. Dara cuenta de su actuacidn al Patronato.

5. El Director General
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El Director General es el responsable de la direccién ejecutiva y de la gestion operativa.
Asistird con voz y sin voto a las sesiones del Patronato. Desempefiara, bajo la supervision
del Patronato, la gestién y administracion ordinaria de la Fundacion para el desarrollo
de sus actividades y consecucion de sus fines.

Art.5.- Funcionamiento y adopciéon de acuerdos por el Patronato y

la Comision Ejecutiva.
1. Convocatoria y reuniones del Patronato.

El Patronato, convocado por el Presidente, o por el Secretario, debera reunirse al menos
4 veces al afo. Sus miembros recibirdn la informacién necesaria, relevante y
comprensible, para el desarrollo de las sesiones. Podran ser utilizados nuevos canales
de comunicacion para fomentar la presencia e interrelacién de los intervinientes.

2. Desarrollo de las sesiones.

Las reuniones se desarrollaran en el lugar fijado en la convocatoria, si bien podran tener
lugar en distintos lugares simultdneamente, siempre y cuando se asegure por medios
audiovisuales la interactividad e intercomunicacién en tiempo real de los miembros del
Patronato. Las sesiones seran dirigidas por el Presidente.

3. Adopcion de acuerdos.

El Patronato quedara validamente constituido siempre y cuando concurran, al menos,
la mitad mas uno de sus miembros, presentes o representados. Los acuerdos se
adoptaran por mayoria simple, entendiéndose que se ha producido cuando los votos
afirmativos sean mas que los negativos. Los acuerdos se consideraran adoptados en el
lugar donde esté la presidencia. Los acuerdos, vdlidamente adoptados, obligan a todos
los miembros del Patronato.

4, Actas.

De las reuniones del Patronato se levantard acta por el Secretario con expresion de
fecha, modo, orden del dia y lugar de la convocatoria. Si hubiese, resultado de la
votacién y contenido de los acuerdos.

5. Ejecucion de los acuerdos.

Sin perijuicio de las facultades del Presidente, el Patronato encomendara la ejecucién de
los acuerdos al Director General, pudiendo, ademas, delegar dicha ejecucién en favor
de uno o varios patronos, al Secretario o al Director General, conjunta o solidariamente.

Art.6.- Equipo de Gestion.
1. Seleccion de personal y definicién de funciones.

La seleccion de personal se hard de acuerdo con los principios de igualdad, mérito y
capacidad. El Director general es el encargado de definir los perfiles de las personas que
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componen el equipo de gestion, teniendo en cuenta las necesidades de organizacion, la
complementariedad de sus integrantes, formacién, motivacién, experiencia en el sector
fundacional y su identificacidn con los objetivos de la Fundacion.

2. Procedimientos operativos.

La Fundacién dispone de un manual de procedimientos operativos que regulan los
procesos de gestion y administracién.

3. Desarrollo profesional, igualdad de oportunidades e integracién.

La Fundaciéon promoverd el desarrollo profesional y personal de sus empleados,
asegurando desde principios éticos, la no discriminacién e igualdad de oportunidades.
Promovera la accesibilidad y la superacion de barreras y la adaptacién de los equipos a
las necesidades de los empleados.

4. Entorno de trabajo.

La Fundacién garantizara a sus empleados un entorno libre de riesgos para la salud en
todas sus instalaciones.

5. Conciliacion.

La fundacion fomentara medidas orientadas a la conciliacidn entre las responsabilidades
personales, familiares y profesionales de sus empleados.

6. Proteccion de datos.

Los empleados deberdn cumplir con la politica de confidencialidad y proteccidon de
datos.

7. Conflicto de intereses.

Los empleados antepondran los objetivos de la Fundacion a los particulares, de forma
gue no se creen conflictos entre los intereses personales y laborales.

Art. 7. Gestion del Patrimonio Fundacional e Inversiones

financieras.

La Fundacion, para el desarrollo de sus fines y actividades, se financiara con los recursos
gue provengan del rendimiento de su patrimonio y, en su caso, con aquellos otros
procedentes de las ayudas, subvenciones o donaciones que reciba de personas o
entidades, tanto publicas como privadas.

Para el desarrollo de sus actividades, la Fundaciéon podra acudir a cualquier forma o
instrumento de financiacion legalmente aceptada.

La gestion se realizara bajo los siguientes principios:



FUNDACION CAJA DE AHORROS DE SANTANDER Y CANTABRIA

Cddigo De Buen Gobierno

1. El establecimiento de sistemas de seleccion y de gestidn de inversiones
proporcionales al patrimonio de la Fundacién, asi como al volumen y naturaleza de
las inversiones financieras temporales que realice.

2. Quienes decidan las inversiones contaran con los suficientes
conocimientos técnicos, para lo cual los érganos de gestién y administracién de la
Fundacidn podran decidir la contratacion del asesoramiento profesional de terceros
gue, a su juicio, ofrezcan suficientes garantias de competencia profesional e
independencia.

3. Para laseleccidén de las inversiones financieras temporales, se valorara en
todos los casos la seguridad, liquidez, rentabilidad y diversificacion del riesgo que
ofrezcan las distintas posibilidades de inversion, vigilando siempre que se produzca
el necesario equilibrio entre tales principios. Atendiendo a las condiciones del
mercado en el momento de la contratacion.

4. Las inversiones financieras temporales se efectuaran tanto en
valores o instrumentos financieros negociados en mercados secundarios oficiales
como en forma de depdsito, préstamo, cesién temporal de activos financieros y
otras analogas que lleven aparejada la obligacion de su restitucion.

5. Se evitard la realizacién de operaciones que respondan a un uso meramente
especulativo de los recursos financieros.

Art.8.- Aceptacion, cumplimiento y verificacion de las normas de

buen gobierno.

Este Cédigo de Buen Gobierno es aplicable, en los términos en él expresados, a los
organos de gobierno y empleados de la Fundacién Caja de Ahorros de Santander y
Cantabria, que actuard de acuerdo con su contenido.

El seguimiento y control de la aplicacion de estas normas sera competencia del
Patronato de la Fundacidn que velara por su conocimiento y cumplimiento.

El presente documento entrara en vigor al dia siguiente a su aprobacion por el Patronato
de la Fundacidn y estara vigente en tanto no se apruebe su modificacion.



